
Cérémonie des vœux 2026 
Prise de parole de Virginie Gravière 

 
 
Bonjour à tous, 
 
Je souhaite d’abord vous dire le plaisir qui est le nôtre de vous accueillir dans nos locaux 
et de vous voir si nombreux. 
 
Votre présence est une marque d’estime et de confiance qui nous touche. 
 
En premier lieu, vous tous, chères consœurs et confrères architectes de Nouvelle-
Aquitaine, 
 
Permettez-moi de saluer particulièrement les présences de : 

- Christophe Millet, président du Conseil national de l’Ordre des Architectes, cher 
Christophe, 

- Marjan Hessamfar-Vérons, conseillère nationale et référente pour la Nouvelle-
Aquitaine, chère Marjan, 

 
Les élus présents : 
- Monsieur le député et sa suppléante  
- Mme la conseillère régionale, 
- Mme la vice-présidente de Bordeaux Métropole, 
- Monsieur l’adjoint au maire de Bordeaux, et Mesdames et Messieurs les 

conseillers municipaux de Bordeaux, 
- Monsieur l’adjoint au maire de Royan, 
- Monsieur le président du CESER de Nouvelle-Aquitaine, 
- Monsieur le président de la chambre des procédures collectives, 

 
Nos nombreux partenaires également présents : 
La DRAC Nouvelle-Aquitaine, l’ENSAP BX, l’Union régionale des CAUE, La MAF, Odéys, 
GPV rive droite, la CERC Nouvelle-Aquitaine, Arc en rêve, le Barreau de Bordeaux, 
l’Ordre des Géomètres-Experts, l’Ordre des Experts-Comptables, la CAPEB Nouvelle-
Aquitaine et Gironde, la FFB Gironde, InCité. 
 
L'année 2025, qui vient de s’achever, a été pour l’Ordre,  
Marquée par l'action, le dialogue et l'engagement au service des architectes dans tous 
les territoires de Nouvelle-Aquitaine. Je n’aurais pas assez de ces quelques minutes 
pour revenir sur tout ce que nous avons vécu durant cette année mais certains points 
méritent d’être soulignés : 
 
Dans un contexte déterminant pour l'avenir de la profession, l'Ordre a renforcé la 
coopération avec les acteurs publics, notamment en organisant dans nos 12 
départements, 12 rencontres entre architectes et acteurs de l’instruction afin de 
faire émerger, par le dialogue, des solutions constructives pour améliorer nos échanges 
et le traitement des dossiers. 



 
Évidemment convaincus que les architectes ont un rôle à jouer pour insuffler de 
nouvelles pratiques, plus vertueuses pour notre environnement, nous avons co-
organisé avec le GPV Rive Droite un cycle de 5 tables rondes sur le réemploi en 2025 
et 3 sont déjà prévues sur le 1er semestre 2026. 
 
Après une 1ière édition novatrice en 2023 à Limoges, nous avons organisé en octobre 
dernier, la 2nde édition des Rencontres d’Architectures en Mouvement à Oloron 
Sainte-Marie et sur l’ensemble du territoire du Haut-Béarn. Un pari un peu fou, mais 
pleinement réussi, qui a largement dépassé la 1ière édition en réunissant près de 1 800 
participants et plus de 40 évènements sur 3 jours ! 
 
En 2025, l’Ordre a également souhaité s’engager pour faire avancer un sujet majeur : la 
réhabilitation en tant que réponse concrète et vertueuse aux enjeux de transition 
écologique, de préservation des ressources et de besoins en logements.  
Nous avons ainsi rédigé un Manifeste pour la réhabilitation, déjà signé par 42 
partenaires. J’ai d’ailleurs le plaisir de vous annoncer qu’un 43ième partenaire le signera à 
l’issue de ces vœux : Bordeaux Métropole !  
Différentes séquences dédiées à ce sujet se poursuivront en 2026. 
 
Enfin, dans un contexte particulièrement difficile pour la profession, Il est essentiel 
de faire vivre la solidarité entre nos différentes structures, dans nos pratiques et nos 
relations professionnelles, en renforçant notre capacité à nous soutenir plutôt qu’à 
nous fragiliser. L'Ordre joue un rôle central dans cette dynamique en tant qu’instance 
d'écoute, de dialogue et de rassemblement. 
Nous nous sommes fortement mobilisés :  

- D’abord à travers le service de conseil et d’accompagnement par nos 2 
juristes et nos 22 conseillers ordinaux,  

- Ensuite par une communication dédiée, pour mieux faire connaitre à nos 
confrères tous les dispositifs existants pour les accompagner,  

- Mais aussi, en organisant des rencontres conviviales dédiées aux architectes, 
les « after-archi », qui ont eu lieu cette année à Anglet, Parthenay, Pau, Agen et 
Gond-Poutouvre,  
Une permanence mensuelle a même été mise en place à Anglet tenue par les 
conseillers du pôle de Pau.  

- Enfin, nous avons organisé un temps d’échange avec le président du tribunal 
de commerce de Bordeaux pour permettre aux architectes de mieux 
comprendre les aides et dispositifs proposés par le tribunal. 

- En 2026, l’Ordre reste particulièrement mobilisé : en ce début du mois de 
janvier, nous avons ainsi lancé, avec la CERC, un sondage à destination de 
l’ensemble des architectes de Nouvelle-Aquitaine afin d’établir un baromètre 
de la situation économique de la profession.  
 
Nous avons reçu les résultats, et malheureusement sans surprise, la situation 
est particulièrement préoccupante : 

- Plus des 2/3 des architectes témoignent d’un moral professionnel « bas ou très 
bas » : 



o Car plus de la moitié des agences d’architecture ont enregistré une baisse 
d’activité en 2025. 

- Et pour 2026, la moitié des agences sont pessimistes sur leurs perspectives 
d’activité :  

o Car pour 67% d’entre elles, leur carnet de commande est vide à + de 6 
mois 

Nous vous communiquerons plus en détail les résultats courant février. 
 
Cependant, ce sondage nous apprend aussi 2 informations importantes :  
 

- La moitié des agences qui ont répondu, réalise plus de 70% de leur Chiffre 
d’Affaires dans le cadre de travaux de réhabilitation. 

o Vous savez combien la réhabilitation est un sujet qui nous tient à cœur. De 
nombreux partenaires publics et institutionnels se sont engagés à nos 
côtés.  
Je vous le redis alors encore aujourd’hui : Mesdames et Messieurs les 
élus, si vous souhaitez aider la profession, mais aussi tout l’écosystème 
du bâti, encouragez la réhabilitation dans vos territoires ! 

- 2ième information, et elle est encourageante : 92% des architectes envisagent de 
mettre en œuvre des actions pour faire face à la situation actuelle, 
notamment en : 

o Diversifiant leurs domaines d’intervention, 
o En menant des actions de prospections commerciales, 
o En développant et en se formant à de nouvelles compétences, 

C’est un signal fort de voir notre profession être prête à évoluer, à s’adapter, à créer et 
à se réinventer. Car face aux difficultés, la meilleure défense reste l’attaque ! 

 
Pour continuer à accompagner et soutenir les architectes, notre conseil a renforcé 
son équipe de salariés, désormais au nombre de 8. Nous avons eu le plaisir d’accueillir 
récemment Salomé Pérol en qualité d’assistante au siège à Bordeaux.  
Nous avons également renforcé notre équipe sur le pôle de Poitiers avec l’arrivée de 
Carole Chabanne, en charge du Tableau et des assurances 
Le reste de l’équipe demeure également mobilisée pour vous, avec notamment : 
Juliette Mosca et Maëva Grezes, nos 2 juristes,  
Isabelle Babin, en charge des questions de formation,  
Thalia Carruesco, en charge de la communication,  
Julie Dupuy, en charge de la comptabilité et des Ressources Humaines 
et Philippe de La Bigne, notre délégué général. 
 
Pour vous donner un petit aperçu du travail de l’équipe, nos collaborateurs ont 
répondus à près de 4 200 sollicitations d’architectes en 2025 !  
C’est près de 350 demandes spécifiques traitées par mois. 
Sans compter l’organisation de tous les évènements dont je vous ai parlé tout au long de 
l’année.  
 



Depuis le début de notre mandat, nous avons souhaité renforcer les compétences de 
nos collaborateurs afin de pouvoir apporter aux architectes un service de qualité et 
chercher à toujours s’améliorer. 
 
L’année 2026 s’ouvre sur de nombreux projets, 
Grâce à l’implication de l’ensemble des élus et des collaborateurs, que je remercie 
chaleureusement pour leur engagement et leur soutien. 
Nous aurons le plaisir de vous les dévoiler en temps voulu.  
 
Mais avant de passer la parole à Christophe Millet, président du Conseil national de 
l’Ordre,  
Permettez-moi de formuler un vœu collectif :  
Que cette année soit celle d’une amélioration de la situation économique de la 
profession. Cela passera certes par les choix politiques de nos représentants, à tous les 
échelons, mais cela suppose également un engagement de chacun :  
Retroussons nos manches, soyons inventifs, créatifs, audacieux et courageux ! 
 
Très belle année à tous ! 
 
 


